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ПРОЕКТ 

«Баланс стабильности и инновационности – основа развития»
1. Обоснование необходимости проекта и его концептуальное обоснование

1.1. Актуальность проекта

Анализ образовательной ситуации в городе и связанного с нею социального запроса к МБОУ ПМС-центр показывает, что запрос к психологической службе в целом и ПМС-центру в частности не остается неизменным, он постоянно изменяется и расширяется. Социальная среда, в которой живут современные дети и подростки, характеризуется быстрой изменчивостью, высокой непредсказуемостью, недостаточной возможностью для  проявления инициативы и ответственности в социально приемлемой деятельности, повышенной агрессивностью, ослаблением института семьи, большими различиями в уровнях доходов,  повышенной ориентацией на материальное благополучие. На социальную среду в целом, и на детей и подростков в частности, неконтролируемое влияние оказывают средства массовой информации; предлагаемая ими информация во многом агрессивна по форме и по содержанию. Последствием этого становится склонность к деструктивному поведению, утрата нормативно-ценностных ориентиров, образование многочисленных молодёжных субкультур, в том числе асоциальных. 

Указанные тенденции формируют социальный заказ к психологической службе образования. В настоящее время в МБОУ ПМС-центре и в образовательных учреждениях города создана система профилактики асоциального поведения, и основными задачами психологической службы становятся психологическая поддержка, профилактика отклоняющегося поведения, семейного неблагополучия, коррекция школьных трудностей детей и подростков, формирование ответственного отношения к собственному здоровью и поведению, психологическая помощь детям и подросткам, пережившим кризисную ситуацию и профилактика посттравматических стрессовых расстройств (ПТСР).

В связи с введением образовательных стандартов второго поколения, можно предполагать, что в ближайшие годы социальный заказ к психологической службе в целом и к ПМС-центру в частности будет видоизменяться. Возникает необходимость определения места педагога-психолога в образовательном процессе в условиях введения новых образовательных стандартов, включения психолога в процесс достижения личностных и метапредметных результатов освоения основной образовательной программы. По-прежнему актуальной остается  профилактика асоциального поведения, психологическое сопровождение замещающих семей и семей, оказавшихся в кризисной ситуации, профилактика нарушений гендерных отношений, содействие социальной адаптации одаренных детей, формирование у подростков готовности делать ответственный жизненный выбор. Вместе с этим, происходящие в социуме изменения требуют разработки новых коррекционно-развивающих программ и организации работы по их внедрению.

Идея разработки проекта, позволяющего найти оптимальное равновесие стабильности и обновления, возникла в связи с завершением реализации Программы развития МБОУ ПМС-центр на 2006-2010 гг. и необходимостью разработки стратегии развития учреждения в соответствии с приоритетными направлениями развития образования Российской Федерации и требованиями его модернизации, выдвинутыми Правительством РФ, актуальными задачами инновационного развития и сохранения результативности в образовательном пространстве г. Дзержинска.

Эффективное включение нашей организации в процесс решения указанных задач возможно именно на основе  системного проектного подхода, который предполагает эффективное использование накопленного опыта и внедрение инноваций для решения конкретных задач.

1.2. Концептуальное обоснование проекта
В основе концепции проекта – современные взгляды на последовательность режимов жизнедеятельности образовательного учреждения. Режим деятельности – это обобщенная характеристика работы учреждения, акцентирующая внимание на существенных особенностях, специфике работы на различных этапах его жизнедеятельности. Основными характеристиками того или иного режима являются результативность и устойчивость (стабильность) работы учреждения. Выделено 4 основных режима: становления; стабильности, инновационный режим; режим стагнации и упадка. 

МБОУ ПМС-центр, основанный в 1992 году, имеет 20-летний опыт работы. На данном этапе развития нахождение оптимального равновесия стабильности и обновления позволит сохранить устойчивость и результативность и в то же время развиваться, внедрять инновационную составляющую. Это, по нашему мнению,  позволит сохранить оптимальный режим развития. 

Основа для стабильности и сохранения результативности:

· МБОУ ПМС-центром на протяжении предыдущих лет были установлены эффективные деловые связи с образовательными учреждениями, с городскими, областными и Всероссийскими организациями, занимающимися проблемами детей и подростков. 

· Создана система управления МБОУ ПМС-центром, отвечающая миссии учреждения  и учитывающая его специфичность в образовательной системе города.

· Разработанные МБОУ ПМС-центром коррекционно-развивающие программы, по которым осуществляется образовательная деятельность, объединены общей концепцией, сертифицированы и показывают свою эффективность на протяжении многих лет. 

· Разработана и эффективно функционирует система мониторинга, благодаря которой отслеживаются и анализируются основные тенденции, существующие в детской и подростковой среде.

· Структурным подразделением МБОУ ПМС-центра является служба «Телефон доверия», повышающая доступность психологической помощи для горожан и служащая дополнительным источником информации о тенденциях, существующих в детской и подростковой среде.  

· МБОУ ПМС-центр за два десятилетия накопил ценный опыт развивающей, профилактической и коррекционной психологической работы с детьми, а также с родителями и педагогами. 

· МБОУ ПМС-центр ежегодно выполняет муниципальное задание по оказанию услуги «Предоставление психолого-медико-социальной помощи участникам образовательного процесса».

· МБОУ ПМС-центр в настоящее время занимает специфическое положение в городской образовательной системе, обладает потенциалом для развития и систематического ознакомления педагогической общественности с опытом своей инновационной деятельности, значимым для развития городской и региональной психологической службы образования.

· МБОУ ПМС-центр ежегодно участвует в конкурсах социальных проектов и программ. За последние 5 лет наша организация выиграла в 7 конкурсах. Благодаря этому была оказана помощь семьям бойцов ОМОН, оказавшимся в кризисной ситуации; разработан алгоритм реабилитации детей и подростков, переживших различные травматические ситуации; организована и внедрена система защиты прав несовершеннолетних в ходе следствия и суда, разработаны и апробированы алгоритмы воспитания у подростков семейных ценностей, разработана и реализуется система  психолого-педагогического сопровождения семей, оказавшихся в кризисной ситуации. Проводится большая работа по профилактике социального сиротства, психологической подготовке замещающих родителей к принятию ребёнка в семью, организована «Школа приёмных родителей».

· Разработан алгоритм продвижения платных дополнительных образовательных услуг; сделаны определённые шаги в информатизации образовательного процесса, обогащении материально-технической базы ПМС-центра и повышении комфортности среды.

· Особенность специалистов ПМС-центра – высокая обучаемость, способность к самомотивации, высокий творческий потенциал и инновационная готовность, осознанная компетентность. 

Основа для функционирования в инновационном режиме:

· Исследования, проводимые МБОУ ПМС-центром, позволяют делать прогноз – он должен лечь в основу разработки превентивных мер и новых образовательных программ. 

· Расширение и корректировка организационной и методической базы образовательного процесса будет происходить с учётом требований ФГОС и способствовать достижению личностных и метапредметных результатов освоения основной образовательной программы учащимися школ города. 

· МБОУ ПМС-центр принимает участие в разработке и реализации городских целевых программ «Профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних города Дзержинска» и «Комплексные меры противодействия злоупотреблению наркотиками и их незаконному обороту», «Патриотическое воспитание граждан г. Дзержинска», «Молодежь Дзержинска», «Концепция здорового образа жизни», а также в работе городской экспериментальной площадки «Профессиональное самоопределение школьников». Данная работа предполагает внесение предложений, отвечающих актуальным проблемам.

· Приоритетными задачами являются также повышение доступности оказываемых услуг и комфортности образовательной среды. Для их решения МБОУ ПМС-центр планирует повысить интенсивность участия специалистов в конкурсах социальных проектов, а также создать интернет-сайт учреждения, продолжить издательскую деятельность, внедрить вариативные формы подготовки опекунов и усыновителей.

МБОУ ПМС-центр имеет кадровый потенциал для осуществления инновационной деятельности, основывающейся на анализе актуального социального заказа. Планируется максимально использовать все возможности для повышения квалификации специалистов МБОУ ПМС-центра – областные и Всероссийские курсы повышения квалификации и тематические семинары, дистанционное специализированное обучение, методические объединения, обмен опытом  и т.д. Все сотрудники МБОУ ПМС-центра находятся в постоянном поиске и анализе профильной информации (через интернет, в периодике и литературе). Все это ляжет в основу внедрения новых технологий психологической работы в деятельности Центра и в образовательном пространстве г. Дзержинска.

2. Методологические основы Проекта
Методологическими основами проекта являются:

1. Сочетание антропологической и сильных сторон технократической и гуманистической моделей образования. Антропологическая модель рассматривается нами как философско-мировоззренческая доминанта, она разработана усилиями выдающихся педагогов и психологов: Н.И.Пирогова, К.Д.Ушинского, А.Г. Асмолова, Б.С. Братуся, Д.А. Леонтьева, Л.М. Митиной, В.И. Слободчикова и др. и определяет развитие ребёнка как личности в качестве основной миссии образования. Указанная миссия включает в себя основные функции образования:  передачу знаний, умений и навыков (развитие компетенций), благоприятствующих развитию ребёнка, развитие индивидуальности, самобытности ребёнка; пробуждение его духовного «Я», формирование мировоззрения, основанного на нравственности. Эта модель дополняется ориентацией на развитие ребёнка как субъекта деятельности, формирование компетентностей, отвечающих конъюктуре современного социокультурного контекста.

2. В основе разработки проекта лежат также представления  об определяющем значении деятельности и общения для развития личности (К.А. Альбуханова-Славская, Б.Г. Ананьев, В.В. Давыдов, А.Н. Леонтьев, В.Н. Мясищев, С.Л. Рубинштейн); принципов системности, детерминизма, развития (Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев, Б.Ф. Ломов, С.Л. Рубинштейн); теоретических и методических положений о способах психологического развития (П.Я.Гальперин, Л.С.Выготский, В.В.Давыдов, С.В.Кривцова Д.Б.Эльконин, и др.); работ по проблеме оптимизации практической психологической службы и деятельности психолога (И.А. Баева, М.Р. Битянова, Ф.Е. Василюк, И.В. Дубровина, В.И. Слободчиков, и др.).

3. Методологическими основами управления проектом является "Теория управления качеством образования и педагогическими системами", разработанная в трудах В.П.Беспалько, М.М.Поташника, В.И. Х.С.Пак, Слободчикова, М.С.Солодкой и др. Основные  положения, которые мы используем в качестве ориентира: управление качеством образования есть управление, которое оптимально сочетает в себе ориентацию на процесс, ведущий к достижению спрогнозированного и операционально-заданного результата, при этом возникающие проблемы, связанные с управлением образованием, обусловлены определённой непредсказуемостью и неустойчивостью социальных систем.

3. Нормативно-правовая и организационная основа Проекта

При разработке проекта учитывались: 

1. Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации, которые определены:

- Федеральным законом РФ от 10  июля  1992 года N 3266-1 "Об образовании";

- Федеральным законом РФ  от 8 мая 2010 г № 83-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений"; 

- Федеральным законом РФ от 24 июня 1999 г. N 120-ФЗм "Об основах системы профилактики безнадзорности
и правонарушений несовершеннолетних" (с изменениями от 13 января 2001 г.);

· Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»;

· Федеральным государственным образовательным стандартом второго поколения.

· Сетевым образовательным проектом «Нижегородская инновационная школа»;

· «Положением о порядке организации экспериментальной деятельности в системе общего и дополнительного образования детей г. Дзержинска», утвержденным приказом Управления образования от 11.09.2009 № 364-п

2. Уставные документы МБОУ ПМС-центр:

· Устав МБОУ ПМС-центр

· Локальные акты

4. Стратегия Проекта

Объектом проектирования является система деятельности образовательного учреждения.

Предмет проектирования составляют формы и методы организации деятельности специалистов МБОУ ПМС-центра

Цель проекта – создание и внедрение модели функционирования МБОУ ПМС-центра в режиме оптимального равновесия стабильности и инновационности как основы стратегического развития учреждения. 

Задачи Проекта   

1. Проанализировать достижения и актуальные проблемы МБОУ ПМС-центра. 
2. Изучить имеющийся запрос и спрогнозировать новые тенденции изменений внешней среды и социального заказа, требующие участия МБОУ ПМС-центра.
3. Расширить возможности участников образовательного процесса и населения в получении психологических услуг в МБОУ ПМС-центре.
4. Провести мероприятия по решению актуальных задач нормативно-правового обеспечения образовательного процесса в новых условиях, усовершенствования системы отчетности. 
5. Организовать разработку и внедрение новых образовательных программ, соответствующих новым условиям.
6. Привести имеющиеся образовательные программы в соответствие с требованиями с учетом актуального  и спрогнозированного запроса.
7. Обеспечить системность повышения квалификации специалистов в соответствии с актуальным и прогнозируемым запросом социальной среды.
8. Обеспечить поддержку специалистов МБОУ ПМС-центра, разрабатывающих и стремящихся к реализации авторских, модифицированных программ, социальных проектов, курсов, пособий.

9. Разработать и внедрить систему организации труда сотрудников с учетом современных взглядов на психофизиологию человека.

10. Улучшить комфортность образовательной среды.

Эффективная работа по реализации проекта требует проведения дополнительных мероприятий  по мотивированию сотрудников, совершенствования системы контроля и системы поощрения специалистов (как новаторов, так и ответственных исполнителей).

Общее руководство процессом реализации проекта осуществляет администрация МБОУ ПМС-центр, Психолого-педагогический совет, Методический совет психологической службы образования города.

Финансовое обеспечение деятельности МБОУ ПМС-центра в указанном режиме предполагает, кроме бюджетного обеспечения, привлечение внебюджетных средств: 

1. средств, получаемых от платных дополнительных образовательных услуг;

1. средств, перечисляемых за аренду помещений;

2. спонсорских средств и целевых взносов физических и юридических лиц;

3. средств грантов;

4. средств от пожертвований физических и юридических лиц. 

В рамках проекта предполагается организация следующих видов работ: 

1. Корректировка и систематизация материалов по научно-методическим основам деятельности специалистов в условиях сочетания стабильности и инновационности образовательного процесса.

2. Организация проектных разработок специалистов в рамках инновационного развития учреждения.
3. Научно-сервисное и методическое сопровождение специалистов в процессе разработки и реализации  инновационного опыта их педагогической деятельности.

5. Этапы Проекта              

       Первый этап – Подготовительный (декабрь 2010 – апрель 2011). 

Предполагает решение задач, обеспечивающих подготовку и оформление Проекта:

1) создание и организация деятельности рабочих групп по разработке Проекта

2) анализ внутренних и внешних ресурсов

3) анализ социального заказа и прогноз его изменения

4) постановка цели и определение задач Проекта

5) разработка и формулирование концепции желаемого будущего состояния ПМС-центра, стратегии перехода к новому состоянию

6) разработка плана действий по реализации Проекта и системы контроля

7) утверждение Проекта

Второй этап – Внедренческий (апрель 2011- октябрь 2015) 

Реализация Проекта (при необходимости – корректировка задач):

1) разработка и внесение корректив в нормативные документы ПМС-центра;

2) расширение, корректировка и систематизация методической базы образовательного процесса с учетом положений «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России»;

3) информатизация образовательного и коррекционного процессов;

4) реализация профилактических и коррекционно-развивающих программ;

5) мониторинг результативности реализации программ  и проекта в целом;

6) организация взаимодействия с учреждениями и организациями, оказывающими образовательным учреждениям помощь в воспитании и развитии обучающихся, воспитанников;

7) обеспечение роста профессиональной компетентности специалистов ПМС-центра;

8) обогащение материально-технической базы, проведение работ по ремонту и оснащению помещений и территории.

Третий этап – Обобщающий (ноябрь – декабрь 2015) 

1) подведение итогов и оформление результатов работы;

2) определение  эффективности реализуемых форм и методов организации методического сопровождения инновационной деятельности педагогов-психологов ПМС-центра и психологической службы образования города в целом;

3) определение перспектив дальнейшего развития.

               6. Планируемые результаты Проекта

1) Эффективное функционирование учреждения в режиме оптимального сочетания стабильности и обновления в условиях нового правового статуса и введения образовательных стандартов второго поколения.

2) Использование информационных технологий в образовательном и коррекционном процессах.

3) Достижение высокого качества и результативности инновационной деятельности педагогов-психологов, социальных педагогов ТД. 

4) Обновлённая организационная и методическая база образовательного процесса с учетом положений «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России».

5) Активное использование новых коррекционно-развивающих программ, учитывающих требования ФГОС и способствующих достижению личностных и метапредметных результатов освоения основной образовательной программы школ.

6) Расширенный спектр предлагаемых услуг.

7) Комфортная развивающая среда учреждения, улучшенные условия труда сотрудников.

8) Высокий профессиональный уровень и квалификация специалистов.

7. Показатели эффективности реализации Проекта
Эффективность реализации Проекта будет определяться следующими показателями:

1) Содержательно-деятельностный эффект, выражающийся в наличии новых программ и программ, скорректированных с учетом новых условий.
2) Организационно-управленческий эффект, проявляющийся в новой системе мониторинга результативности деятельности специалистов ПМС-центра.

3) Образовательный эффект, связанный с приобретением обучающимися навыков, позволяющих обеспечить  личностные и метапредметные результаты образования. 

4) Социальный эффект, проявляемый как сохранение тенденции к снижению асоциальных проявлений в детской и подростковой среде города Дзержинска.

               8. Предполагаемые участники и партнеры Проекта
	Направления взаимодействия и партнерства
	Участники 

проекта
	Партнеры

	Реализация программ
	Педагоги-психологи ОУ г. Дзержинска

Общественная организация «Семья и право»
	Центр экспертизы, мониторинга и информационно-методического сопровождения г. Дзержинска

Образовательные учреждения г. Дзержинска

ГУ   Центр занятости населения  г.  Дзержинска

	Мониторинг социальной ситуации
	Педагоги-психологи ОУ г. Дзержинска
	Образовательные учреждения г. Дзержинска

Отдел опеки, попечительства и усыновления Администрации г. Дзержинска

Комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав Администрации г. Дзержинска

Отделение по делам несовершеннолетних УВД  г.  Дзержинска  

	Разработка инновационных программ
	Общественная организация «Семья и право»
	Образовательные учреждения г. Дзержинска 

Организации, являющиеся грантодателями

Детский оздоровительно-образовательный центр «Дети против наркотиков»

	Обогащение материально-технической базы и повышение комфортности среды
	
	Общественная организация «Семья и право»

Организации-спонсоры

Организации, являющиеся грантодателями

	Повышение квалификации специалистов
	
	Нижегородский институт развития образования

Региональный социопсихологический  центр Самарской области

Ресурсный центр г. Нижний Новгород
Институт психологии НГПИ


9.План основных мероприятий проекта
	№

п/п


	Содержание работы
	Сроки
	Исполнители
	Результат

	1. Первый этап (декабрь 2010 – апрель 2011)

	1.1.
	Проведение Психолого-педагогического совета МБОУ ПМС-центр. Мотивирование сотрудников на участие в разработке Проекта развития ПМС-центра и его реализацию.
	Декабрь  2010 
	Администрация МБОУ ПМС-центр
	Определение темы Проекта. Создание рабочей группы по разработке Проекта.

	1.2.
	Анализ  внутренних и внешних ресурсов


	Декабрь  2010 - январь 2011
	Администрация МБОУ ПМС-центр 


	Разработанный, оформленный и утверждённый 

Проект развития 

МБОУ ПМС-центр

	1.3.
	Анализ социального заказа и прогноз его изменения

	Декабрь  2010 – январь 2011
	Администрация МБОУ ПМС-центр Рабочая группа
	

	1.4.
	Постановка цели и определение задач Проекта
	Январь 2011
	Администрация МБОУ ПМС-центр

 Рабочая группа
	

	1.5.
	Разработка и формулирование планируемых результатов Проекта, стратегии перехода к новому состоянию
	Февраль 2011
	Администрация МБОУ ПМС-центр 
	

	1.6.
	Разработка плана действий по реализации Проекта
	Февраль-март 2011
	Рабочая группа
	

	1.7. 
	Разработка системы контроля реализации Проекта
	Февраль-март 2011
	Администрация МБОУ ПМС-центр
	

	1.8.
	Размещение Проекта на сайте учреждения для публичного обсуждения
	Апрель 2011
	Рабочая группа
	

	1.9.
	Утверждение Проекта
	Апрель-май 2011
	Администрация МБОУ ПМС-центр
	

	2. Второй этап (апрель 2011- октябрь 2015)

	2.1.
	Разработка и внесение корректив в нормативные документы ПМС-центра
	Сентябрь 2011- январь 2012
	Администрация МБОУ ПМС-центр
	Обновлённая нормативная база

	2.2.
	Корректировка проекта в соответствии с изменяющимися условиями
	2012-2015
	Администрация МБОУ ПМС-центр
	Успешная реализация проекта

	2.3.
	Мотивирование и стимулирование сотрудников в ходе реализации проекта 
	2012-2015
	Администрация МБОУ ПМС-центр
	Успешная реализация проекта

	2.4.
	Создание временных творческих групп для разработки инновационных проектов
	2011-2015
	Администрация МБОУ ПМС-центр
	Инновационные проекты, программы, разработки

	2.5.
	Организация методического сопровождения инновационной составляющей деятельности специалистов
	2011-2015
	Администрация МБОУ ПМС-центр
	Успешная реализация проекта

	2.6.
	Материально-техническое обеспечение деятельности специалистов
	2011-2015
	Администрация МБОУ ПМС-центр
	Успешная реализация проекта

	2.7.
	Мотивирование специалистов на разработку информационно-методических материалов.

Издание информационно-методических материалов.
	2011-2015
	Администрация МБОУ ПМС-центр
	Успешная реализация проекта

	2.8.
	Расширение и корректировка методической базы образовательного процесса с учетом требований нового правового статуса и положений «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России»:

а) разработка  концепции профилактики семейного неблагополучия и формирования ответственного отношения к собственному здоровью 

б) разработка и внедрение в  образовательном пространстве новых программ, направленных на профилактику семейного неблагополучия, формирование ответственного отношения к собственному здоровью и других инновационных разработок;

в) корректировка действующих коррекционно-развивающих программ в соответствии с выявленными тенденциями, обновляющимся социальным заказом и введением ФГОС
	Май 2011

2011-15 гг

Июнь-сентябрь 2011
	Зам. директора по МКР

Руководитель программы «Семья»

Педагоги-психологи

Педагоги-психологи
	Утвержденная концепция

Утвержденные программы

Подготовка к прохождению процедуры лицензирования

	2.9.
	Участие в профессиональных сообществах, конференциях, съездах регионального и федерального уровня.
	2011 - 2015
	Администрация Педагоги-психологи
	Информированность

	2.10.
	Организация представления опыта специалистов ПМС-центра в региональных и федеральных изданиях и в выступлениях на конференциях и съездах.
	2011 - 2015
	Администрация
	Включенность ПМС-центра в профессиональных сообществах, участие в обмене опытом. 

	2.11.
	Прохождение процедуры лицензирования
	Октябрь-ноябрь 2011

2012
	Администрация МБОУ ПМС-центр
	Лицензия на образовательную деятельность

Лицензия на медицинскую деятельность

	2.12.
	Реализация коррекционно-развивающих программ в образовательном пространстве города
	В соответствии с годовыми планами
	Педагоги-психологи
	Позитивные тенденции в образовательном пространстве

	2.13.
	Мониторинг реализации программ
	1 раз в полугодие
	Администрация
	Анализ результативности

	2.14.
	Мониторинг выполнения проекта
	Ежегодно в конце года
	Администрация, Педсовет
	Соотнесение реального результата с планируемым. Анализ отклонений и их влияния на ход реализации. Своевременная корректировка.

	2.15.
	Организация взаимодействия с учреждениями и организациями, оказывающими образовательным учреждениям помощь в воспитании и развитии обучающихся, воспитанников
	В соответствии с планом
	Администрация
	Расширение спектра услуг для участников образовательного процесса

	2.16.
	Создание сайта МБОУ ПМС-центра
	2011
	Администрация
	Расширение возможностей для получения информационной  и   психологической помощи

	2.9.
	Обогащение материально-технической базы:

· приобретение и установка компьютерного класса для профориентации

· приобретение и установка мультимедийных устройств и экрана в тренинговых помещениях

· приобретение мебели для образовательного процесса (компьютерные столы, стулья оператора, кресла для консультационных помещений)

· приобретение информационных стендов для оформления фойе.
	2011-2015

2011-2015

2012 –2015

2011


	Администрация
	Улучшенные условия 

	
	Ремонт и оснащение здания и территории

· приобретение и установка новых межкомнатных дверей

· приобретение и установка новых окон

· приобретение хозяйственного инвентаря

· планировка и облагораживание территории

· косметический ремонт помещений 


	2011 –2015

2012 –2015

2011

2012 –2015

2012 –2015
	Администрация
	Улучшенные условия

	
	Информационное обеспечение образовательного процесса:

· приобретение лицензионных установочных компьютерных программ

· приобретение программных продуктов для профориентации школьников
	2012-2015

2012-2015
	
	Обеспечение образовательного процесса и расширение спектра услуг

	2.10
	Организация прохождения курсовой подготовки педагогических кадров в соответствии с планом ЦЭМиИМС
	2011-2015
	Администрация, педагоги-психологи, социальные педагоги
	Своевременное повышение квалификации

	2.11.
	Обеспечение своевременного прохождения процедуры аттестации педагогических кадров в соответствии с графиком
	2011-2015
	Зам директора по МКР
	Получение и подтверждение квалификационной категории 

	3. Третий этап (ноябрь – декабрь 2015)

	3.1.
	Подведение итогов и оформление результатов работы
	Ноябрь-декабрь 2015
	Зам. директора  по ПДК
	Подготовка нового проекта развития

	
	Поощрение сотрудников по итогам реализации Проекта
	Декабрь 2015
	Администрация
	

	3.2.
	Определение  эффективности управленческих действий
	Ноябрь-декабрь 2015
	Администрация
	

	3.3.
	Определение перспектив дальнейшего развития МБОУ ПМС-центра
	декабрь 2015
	Директор 
	


10.Смета расходов Проекта «Стабильность и инновационность – основа развития»

 

	Статья расходов
	Требуемая сумма, руб.
	Виды расходов

	Информационное

обеспечение
	17,5 тыс.

10 тыс.


	Приобретение лицензионных установочных компьютерных программ

Приобретение программных продуктов для профориентации школьников

	Материально-техническое обеспечение
	125 тыс.

30,8 тыс.

12,5 тыс.

10 тыс.

24 тыс.

12 тыс.
	Приобретение и установка компьютеров для компьютерного профориентационного класса 

Приобретение и установка мультимедийных устройств и экрана в тренинговых помещениях

Приобретение мебели для компьютерного профориентационного класса: 

· компьютерные столы,

· стулья оператора 

Приобретение кресел для консультационных помещений

Приобретение информационных стендов для оформления фойе.

	Ремонт и оснащение здания и территории
	8 тыс. в год

30 тыс. в год

10 тыс. в год

450 тыс.*

30 тыс. в год

*350 тыс.
	Приобретение и установка новых межкомнатных дверей

Приобретение и установка новых окон

Приобретение хозяйственного инвентаря

Планировка и облагораживание территории

Косметический ремонт помещений 

Замена крыши

	Издательская деятельность
	10 – 30 тыс. в год
	Издание информационно-методических брошюр, буклетов, материалов.

	Повышение 

квалификации специалистов
	30 – 50 тыс. в год**
	Оплата обучения, проезда и проживания




* При условии бюджетного финансирования

** При условии финансирования городских целевых программ

PAGE  
2

